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5GHIHJKLM�NOPJQRS
�JTJUNP�(V�W&�XHYXHTZRHQL�P�PY[ZRZGOJQL�G�\ZZRGJR\RGPP�\�RXJTZGHQP]KP�UPXJNRPGL�
^Z�ZTZX_UZGHQP`�!��=a8!a�%b�QZXKHKP�%c�!�����b�%c�!����!b�%cA����P�UJM\RG_`dPK�
YHNZQZUHRJOe\RGZK

�Z�fRZM�^XPgPQJ�ZQP�QJ�^XJU\RHGO]`R�Z^H\QZ\RP�UO]�_\RHQHGOPGH`dJ[Z�P�ZT\O_IPGH`dJ[Z�
Ph�^JX\ZQHOH�^XP�_\OZGPP�\ZTO`UJQP]�^XP�Ph�fN\^O_HRHiPP�\ZUJXIHdPh\]�G�UHQQZK�
X_NZGZU\RGJ�PQ\RX_NiPM�P�^Z\RZ]QQZ[Z�^ZUUJXIHQP]�fjjJNRPGQZ\RP�\ZZRGJR\RG_`dPh�
^XJUZhXHQPRJOeQLh�_\RXZM\RG

,HUHgJM�UHQQZ[Z�UZN_KJQRH�]GO]JR\]�^ZURGJXIUJQPJ�P\^XHGQZ\RP�_\RXZM\RG�OJTkUNP�G�
KZKJQR�^Z\RHGNPb�^JXJUHgP�QH\RZ]dJ[Z�X_NZGZU\RGH�P�GZYOZIJQP]�ZRGJR\RGJQQZ\RP�YH�J[Z�
P\^ZOQJQPJ�QH�ZRGJgH`dPM�YH�_\RHQZGN_�^JX\ZQHO

#ZK^HQP]�(V�W&�QJ�QJ\JR�QPNHNZM�ZRGJR\RGJQQZ\RP�YH�_dJXTb�QHQJ\JQQLM�G�XJY_OeRHRJ�
PYKJQJQP]b�\HKZGZOeQZM�XHYTZXNP�ZTZX_UZGHQP]�P�GL^ZOQJQP]�Z^JXHiPMb�^XZRPGZXJgHdPh�
_NHYHQP]K�UHQQZ[Z�X_NZGZU\RGH�POP�^XJU^P\HQP]Kb�\ZUJXIHdPK\]�G�UX_[Ph�UZN_KJQRHh

#ZK^HQP]�(V�W&�^ZYUXHGO]JR�GH\�\�^XPZTXJRJQPJK�JJ�ZTZX_UZGHQP]�P�QHUJJR\]b�gRZ�GL�
\KZIJRJ�PYGOJge�PY�QJ[Z�KHN\PKHOeQ_`�^ZOeY_

 
(V�W&�(
l
�
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2. �����������"��#��$%�&'%((
 
($�����8���P�($�	���8���^XJU\RHGO]`R�\ZTZM�\PQhXZQQLJ�_\RXZM\RGH�\�^Z\RZ]QQLKP�
KH[QPRHKPb�XHYXHTZRHQQLJ�G�NHgJ\RGJ�OJTJUZN�m�n
o�pp�UO]�UGPIJQP]�\P\RJK�NHQHRQLh�OPjRZG


�� ��#�#�����59��������������������,�����1���6���������-�

�� ��59������������1�"5�5�����,���-���6���������-�������#��������

��������������6�#���5����0�����(V�W&

($�����8���P�($�	���8���KZ[_R�P\^ZOeYZGHRe\]�UO]�\P\RJK�\�^ZUGJ\NZM��q��POP�GLrJ

�ZXKZYH�_\RXZM\RG�\JXRPjPiPXZGHQL�UO]�P\^ZOeYZGHQP]�G�NHgJ\RGJ�\P\RJKL�TJYZ^H\QZ\RP�^XP�
PYTLRZgQZM�\NZXZ\RP�NHTPQL�^XP�UGPIJQPP�GGJXh

�ZRZXL�($�����8���P�($�	���8���UO]�Ph�j_QNiPZQPXZGHQP]�Q_IUH`R\]�G�PQGJXRZXJ�P�
NZUPXZGZgQZK�_\RXZM\RGJ�sNZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�^Z\RHGO]JR\]�_\RHQZGOJQQLK�QH�
_\RXZM\RGZt
 
 

!
�
���)��*��#���)���#�������#�+
 

)HXHNRJXP\RPNP�OJTJUNP ($�����8�� ($�	���8��

�ZKPQHOeQZJ�QH^X]IJQPJ�^PRHQP]�u�v 360 360

�HN\
\NZXZ\Re�NHTPQL�!q��uKa\v 2.0 2.0

#ZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�s\RHQUHXRQZJt w�xy�z{nxz�%z|n}
!�8A�PK^
aZT


w�xy�z{nxz�%z|n}��
!�8A�PK^
aZT


�ZKJQR�(��	�~�u�Kv �	� 260

�J\�^XP�KHN\PKHOeQZM�NZQjP[_XHiPP�uN[v �8� �A�

#ZQjP[_XHiP]�NHQHRZG�u�v �(� �(�

#OH\\�YHdPRL�u�v V�!� V�!�

#OH\\�PYZO]iPP�u�v F F
 

)HXHNRJXP\RPNP�RZXKZYH ($�����8�� ($�	���8��

�ZXKZYQZM�KZKJQR�u�Kv 2x200 !�8��

�ZKPQHOeQZJ�QH^X]IJQPJ�^PRHQP]�u�v 207 207

�YTLRZgQZJ�^PRHQPJ�u�v ��� ���

�ZdQZ\Re�u�Rv 2x63 2x82
 
+�G�RHTOPiHh�^XPGJUJQL�\RHQUHXRQLJ�UHQQLJb�GZYKZIQL�UX_[PJ�hHXHNRJXP\RPNP�P�
NZQjP[_XHiPP
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2.2. ��,���-���"��#��$%�&'%((
 
�PIJ�_NHYHQL�[HTHXPRQLJ�XHYKJXL�OJTJUNP�m�n
o�pp�G�JJ�\RHQUHXRQZM�NZQjP[_XHiPP

 
�X_[PJ�UJRHOeQLJ�UHQQLJq�gH\RZRHb�^ZRXJTO]JKH]�KZdQZ\Re�P�R
U
�^XPGJUJQL�G�RJhQPgJ\NZK�
NHRHOZ[J�(V�W&

 
 

Q

Q

D
1

E

14
5

30
2

i2

i1L3

32

M16

290
(335mm PULEGGIA    320mm)

(335mm FOR 320mm TRACTION SHEAVE)

36
4

L4*

L1

21
9

51

i3

2X 9

122.5

�ZRZX ��|� 
uKKv

'� 
uKKv

% 
uKKv

'	 
uKKv

'8+ 
uKKv

x� 
uKKv

i2 
uKKv

���HN\
 
uN[v

($�����8��

320 465 �!� �!	 538 ��� 200 �?=

270 465 �!� �!	 538 ��� 200 �?=

240 488 �!� �!	 538 ��� 200 �?=

!�� 488 �!� �!	 538 ��� 200 �?=

�=� 488 �!� �!	 538 ��� 200 �?=

($�	���8��

320 562 �!� �!	 636 200 200 �AB

270 562 �!� �!	 636 200 200 �AB

240 585 �!� �!	 636 200 200 �AB

!�� 585 �!� �!	 636 200 200 �AB

�=� 585 �!� �!	 636 200 200 �AB

 

+�XHYKJXL�'8�\ZZRGJR\RG_`R�KZUJOP�OJTJUNP�\�XLgH[HKP�X_gQZ[Z�ZR^_\NHQP]�RZXKZYH
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3. ������/�#�0�1�5����6����
 
�XP�^JXJUHgJ�O`TZ[Z�\ZZTdJQP]b�NH\H`dJ[Z\]�OJTJUNPb�G�NZK^HQP`�(V�W&�POP�G�JJ�\JXGP\QLJ�
iJQRXL�QJ�YHTLGHMRJ�_NHYLGHRe�JJ�^H\^ZXRQLM�QZKJX

 
CRZR�QZKJXb�RHNIJ�NHN�UX_[PJ�PUJQRPjPNHiPZQQLJ�UHQQLJ�OJTJUNP�m�n
o�ppb�KZIQZ�^ZO_gPRe�QH�
RHTOPgNHhb�^ZYPiPZQPXZGHQQLh�QH�_\RXZM\RGJ
 
 
 

�HTOPgNH�UHQQLh�OJTJUNP�m�n
o�pp
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4. 9������1

�� 9HXHQRP]b�J\OP�PQZJ�QJ�^XJU_\KZRXJQZ��UZ\RP[Q_RLKP�^XP�YHNO`gJQPP�NZQRXHNRH�
UZ[ZGZXJQQZ\R]KPb�XJ[_OPX_JR\]�\OJU_`dPKP�^ZOZIJQP]KPq

 � 9HXHQRP]�QH�^XZU_NiP`�(V�W&�^XJUZ\RHGO]JR\]�\XZNZK�QH�����[ZUH�\�UHRL�^ZU[ZRZGNP�
RXHQ\^ZXRQZM�QHNOHUQZM
���RJgJQPJ�GLrJ_NHYHQQZ[Z�^JXPZUH�NZK^HQP]�(V�W&�ZT]Y_JR\]�
TJ\^OHRQZ�Z\_dJ\RGPRe�YHKJQ_�O`TZ[Z�NZK^ZQJQRHb�^XPYQHQQZ[Z�TXHNZGHQQLK


 � �JjJNRPGQZ\Re�O`TZM�UJRHOP�KZIJR�TLRe�^ZURGJXIUJQH�RZOeNZ�G�\O_gHJ�JJ�^XPYQHQP]�\Z�
\RZXZQL�NZK^HQPP�(V�W&�pln


 � �ZUOJIHdPJ�XJKZQR_�POP�YHKJQJ�UJRHOP�QH�[HXHQRPP�UZOIQL�ZR^XHGO]Re\]�NZK^HQPP�(x��
�
QH�_\OZGPP�Z^OHRL�G\Jh�RXHQ\^ZXRQLh�XH\hZUZG�NOPJQRZK


 � �`TLJ�YH^XZ\L�QH�^XJUZ\RHGOJQPJ�RJhQPgJ\NZM�^ZKZdP�UZOIQL�QH^XHGO]Re\]�#OPJQRZK�
NZK^HQPP�(V�W&�G�^P\eKJQQZM�jZXKJ


 � �\J�XH\hZUL�YH�^XZJYUb�^XZIPGHQPJb�^PRHQPJ�P�XHTZR_�^JX\ZQHOH�Z^OHgPGH`R\]�#OPJQRZK
 

�� �JM\RGPJ�[HXHQRPP�HGRZKHRPgJ\NP�^XJNXHdHJR\]�G�O`TZK�PY�\OJU_`dPh�\O_gHJGq
 � �XP�\HKZGZOeQZM�XHYTZXNJ�RXJT_`dPh�XJKZQRH�NZK^ZQJQRZG

 � �XP�P\^ZOeYZGHQPP�ZTZX_UZGHQP]�UO]�iJOJMb�^XJUGHXPRJOeQZ�QJ�\Z[OH\ZGHQQLh�G�

^P\eKJQQZM�jZXKJ�\�NZK^HQPJM�(V�W&

 � �XP�P\^ZOeYZGHQPP�_\RXZM\RGH�G�QHX_rJQPJ�hHXHNRJXP\RPNb�UO]�NZRZXLh�ZQZ�TLOZ�\ZYUHQZb�

P�^ZOZIJQPMb�\ZUJXIHdPh\]�G�RJhQPgJ\NZK�NHRHOZ[J�P�G�QH\RZ]dJM���Q\RX_NiPP�^Z�
fN\^O_HRHiPP�P�RJhZT\O_IPGHQP`�


 � �XP�ZR\_R\RGPP�^H\^ZXRQLh�RHTOPgJN�P�QJGZYKZIQZ\RP�PUJQRPjPNHiPP�_\RXZM\RGH


�� 9HXHQRP]�QJ�XH\^XZ\RXHQ]JR\]�QH�XHTZgPJ�_YOLb�^ZUGJXIJQQLJ�ZTLgQZK_�PYQZ\_q�RZXKZYQLJ�
QHNOHUNPb�^ZUrP^QPNP�NHgJQP]b�fOJNRXZZTKZRN_


�� 9HXHQRP]�QJ�^XJU_\KHRXPGHJR�GZYKJdJQPJ�RXHQ\^ZXRQLh�XH\hZUZG�P�^XZ\RZJG�ZTZX_UZGHQP]


�� �ZX]UZN�[HXHQRPMQZ[Z�ZT\O_IPGHQP]q

 � �`TZM�YH^XZ\�QH�[HXHQRPMQZJ�ZT\O_IPGHQPJ�UZOIJQ�TLRe�QH^XHGOJQ�NZK^HQPP�(V�W&�QJ�
^ZYUQJJ�gJK�gJXJY�A�UQJM�\Z�UQ]�ZTQHX_IJQP]�UJjJNRH�G�^P\eKJQQZM�jZXKJ�POP�^Z�jHN\_


 � (V�W&�UZOIQH�^ZURGJXUPRe�G�^P\eKJQQZM�jZXKJ�POP�^Z�jHN\_�^XPJKN_�GL^ZOQJQQZ[Z�
#OPJQRZK�[HXHQRPMQZ[Z�XJKZQRH�POP�XH\^ZX]UPRe\]�Z�GL^ZOQJQPP�XJKZQRH�\ZT\RGJQQLKP�
\^JiPHOP\RHKP


 � �`TZMb�YHKJQJQQLM�#OPJQRZKb�UJjJNRQLM�KHRJXPHO�UZOIJQ�Z\RHGHRe\]�G�XH\^ZX]IJQPP�
NZK^HQPP�(V�W&�G�RJgJQPJ�	��UQJMb�gRZTL�^ZYGZOPRe�GL^ZOQJQPJ�QJZThZUPKLh�^XZGJXZNb�
POP�IJ�ZR^XHGOJQ�NZK^HQPP�(V�W&�G�\O_gHJ�^ZO_gJQP]�^P\eKJQQZ[Z�YH^XZ\H�ZT�fRZK�\�JJ�
\RZXZQL


 � �`TLJ�XH\hZULb�\G]YHQQLJ�\�[HXHQRPMQLK�XJKZQRZKb�GZYKJdH`R\]�RZOeNZ�G�\O_gHJ�
^ZO_gJQP]�^XJUGHXPRJOeQZ[Z�^P\eKJQQZ[Z�XHYXJrJQP]�QH�QPh�NZK^HQPP�(V�W&


 � ��O`TZK�\O_gHJb�#OPJQR�ZT]YHQ�^XJUZ\RHGPRe�^ZOQ_`�jZRZUZN_KJQRHiP`�GL^ZOQJQQLh�
XHTZR
�CRZ�QJZThZUPKZ�QJ�RZOeNZ�UO]�^ZURGJXIUJQP]�Ph�GL^ZOQJQP]b�QZ�P�^ZYGZO]JR�
NZK^HQPP�(V�W&�^Z\RZ]QQZ�\ZGJXrJQ\RGZGHRe�P�^ZGLrHRe�NHgJ\RGZ�P�QHUJIQZ\Re�\GZJ[Z�
ZTZX_UZGHQP]
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5. �";���,���*���1����������#�
 
�JTJUNP�KZ[_R�TLRe�_^HNZGHQL�QH�^ZUUZQL�POP�G�]dPNP

��O`TZK�\O_gHJb�^XP�^ZO_gJQPP�OJTJUNP�\OJU_JR�^XZGJXPReq 

�� iJOZ\RQZ\Re�_^HNZGNP
�� \ZZRGJR\RGPJ�^Z\RHGNP�RXJTZGHQP]K�YHNHYH�s\K
�RXHQ\^ZXRQ_`�QHNOHUQ_`�POP�_^HNZGZgQLM�

OP\Rt
�� ZR\_R\RGPJ�YHKJRQLh�^ZGXJIUJQPM�OJTJUNP�P�JJ�^XPQHUOJIQZ\RJM

 
��\O_gHJ�ZTQHX_IJQP]�^ZGXJIUJQPM�POP�QJhGHRNP�ZRUJOeQLh�NZK^ZQJQRZGb�QJKJUOJQQZ�
\ZZTdPRe�ZT�fRZK�\�_NHYHQPJK�G\Jh�^ZUXZTQZ\RJM�NZK^HQPP�(V�W&b�JJ�^XJU\RHGPRJO`�POP�
^JXJGZYgPN_

  
,H^gH\RP�POP�G\^ZKZ[HRJOeQZJ�ZTZX_UZGHQPJb�J\OP�ZQP�QJZThZUPKLb�_^HNZGLGH`R\]�G�
ZRUJOeQ_`�RHX_
 

$�n
o�ppb�_NZK^OJNRZGHQQLM�
^XPQHUOJIQZ\R]KPb�G�\ZZRGJR\RGPP�\Z�

\^JiPjPNHiP]KP�YHNHYH

�JhQPgJ\NPM�
OP\RZN�KHrPQL�

W|'
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GGG4HJKLPQH�W4JXBJY[L\HJKLPQH�W4JX

�Q\RX_NiP]�^Z�fN\^O_HRHiPP

#ZXZTNH�\�YH^gH\R]KP 
sJ\OP�YHNHYHQHt
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6. �����5#0������"�,���������
 
�PiZb�GL^ZOQ]`dJJ�_\RHQZGN_b�QJ\JR�ZRGJR\RGJQQZ\Re�YH�^XZGJUJQPJ�_\RHQZGNP�P�RJhQPgJ\NZ[Z�
ZT\O_IPGHQP]�G�\ZZRGJR\RGPP�\�NXPRJXP]KP�P�Z\QZGQLKP�RXJTZGHQP]KP�TJYZ^H\QZ\RP�P�ZhXHQL�
RX_UH

�JhQPN�^Z�_\RHQZGNJaRJhZT\O_IPGHQP`�UZOIJQ�\ZTO`UHRe�P�^Z\RZ]QQZ�_[O_TO]Re�\GZP�YQHQP]�
ZRQZ\PRJOeQZ�\_dJ\RG_`dPh�QZXK�ZhXHQL�RX_UH�P�^XJU_\KZRXJQQLh�YHNZQZK�ZT]YHQQZ\RJMb�
GZ�PYTJIHQPJ�QHQJ\JQP]�_dJXTH�O`U]K�POP�^ZGXJIUJQP]�PYUJOP]�GZ�GXJK]�_\RHQZGNPb�
RJhZT\O_IPGHQP]�P�XJKZQRH

 
�HIQLJb�NH\H`dPJ\]�TJYZ^H\QZ\RPb�^XJUZ\RJXJIJQP]�P�^XJU_^XJIUJQP]�ZT�Z^H\QZ\RP�
ZRKJgJQL�\OJU_`dPKP�\PKGZOHKP


�XJU_^XJIUJQPJ� Z� GL\ZNZM� \RJ^JQP� XP\NH� sQH^XPKJXb� QH� _gH\RNHh� XHYXJYHQP]b�
XJYNPb�XHYUHGOPGHQP]�P
R
U
t


�TdJJ�^XJU_^XJIUJQPJ�ZT�Z^H\QZ\RP


�^H\QZ\Re� ^ZGXJIUJQP]� NZK^ZQJQRZG� ZTZX_UZGHQP]� sQH^XPKJXb� G\OJU\RGPJ�
QJ^XHGPOeQZM�_\RHQZGNP�POP�HQHOZ[PgQLh�\O_gHJGt


�PKGZO�UO]�_NHYHQP]�GHIQZM�UZ^ZOQPRJOeQZM�PQjZXKHiPP


������,��#���������������-)��-F�����5�0�6� 
��6���56�������#��������6��������������


 
�^XJUJOJQP]q���)��#����5������#��PaPOP���)�"��5�������q
NGHOPjPiPXZGHQQLM�Z^JXHRZXb�^ZO_gPGrPM�^XPYQHQPJ�P�XHYXJrJQPJ�\Z�\RZXZQL�#OPJQRH�QH�
GL^ZOQJQPJ�_\RHQZGNP�P�RJhZT\O_IPGHQP]�ZTZX_UZGHQP]
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7. ���"�����1������)��#��"�,���������
 

�JhQPNP�^Z�_\RHQZGNJ�P�RJhZT\O_IPGHQP`�UZOIQL�TLRe�PQjZXKPXZGHQL�Z�\G]YHQQLh�\�
UHQQLK�ZTZX_UZGHQPJK�XP\NHKP�P�ZT]YHQL�ZYQHNZKPRe\]�P�^XPQ]Re�N�\GJUJQP`�
\ZUJXIHdPJ\]�G�UHQQZK�X_NZGZU\RGJ�PQ\RX_NiPP�TJYZ^H\QZ\RP



 
�Z�QHgHOH�_\RHQZGNP�OJTJUNP�m�n
o�pp�#OPJQR�ZT]YHQ�_UZ\RZGJXPRe\]�G�RZKb�gRZ�^JXJNXLRPJ�
PaPOP�Z^ZXQLJ�\RX_NR_XL�^JXJKJdHJKLh�[X_YZG�P�\HKZM�OJTJUNP�ZTOHUH`R�QJZThZUPKZM�
\RJ^JQe`�TJYZ^H\QZ\RP

#XZKJ�RZ[Zb�#OPJQR��"1,���\ZTO`UHRe�^XJU_\KZRXJQQLJ�UPXJNRPGHKP�POP�QZXKHKP��RXHQLb�G�
NZRZXZM�_\RHQHGOPGHJR\]�OJTJUNHb�XH\\RZ]QP]�UZ�\RJQ�POP�UX_[Z[Z�ZTZX_UZGHQP]

 

����1���
�O]�^JXJKJdJQP]�OJTJUNP�s\K
�RHNIJ�9O
�A���JXJGZYNH�t�^XP^ZUQPKPRJ�JJ�YH�XLK�
TZOR�POP�QJKJRHOOPgJ\N_`�OJQR_�POP�IJ�P\^ZOeY_MRJ�GPOZgQLM�HGRZ^Z[X_YgPN�

\ZZRGJR\RG_`dJM�[X_YZ^ZU�JKQZ\RPb�^XP^ZUQPKPRJ�OJTJUN_�QJ�TZOJJ�gJK�QH�	��\K�ZR�_XZGQ]�
^ZOH�P�KJUOJQQZ�^JXJKJ\RPRJ�JJ

�J�^ZUQPKHRe�UZ^ZOQPRJOeQLM�[X_Y�\�OJTJUNZM�m�n
o�pp�^XP�^ZKZdP�^XJUZ\RHGOJQQZ[Z�G�
^XPQHUOJIQZ\R]h�XLK�TZORH

�XZGJXPReb�gRZ�XLK�TZOR�RdHRJOeQZ�YHGPQgJQ�QH�\ZZRGJR\RG_`dPM�KZKJQR�G�iJO]h�
^XJU_^XJIUJQP]�ZRGPQgPGHQP]�G�hZUJ�^XZGJUJQP]�Z^JXHiPM�^JXJKJdJQP]�PaPOP�_\RHQZGNP

 

��#��*���������*��#���C���9��
�Z�QHgHOH�GL^ZOQJQP]�O`TZM�Z^JXHiPPb�\G]YHQQZM�\�gP\RNZM�PaPOP�RJhZT\O_IPGHQPJK�

ZTZX_UZGHQP]b�RJhQPN�^Z�ZT\O_IPGHQP`�UZOIJQ�GLGJ\RP�OJTJUN_�PY�fN\^O_HRHiPPb�ZRNO`gPG�
fOJNRXZ^PRHQPJb�P�UZIUHRe\]�ZhOHIUJQP]�KZRZXH�UZ�NZKQHRQZM�RJK^JXHR_XL


 
��������
,H^XJdHJR\]�Z^PXHRe\]�POP�\HUPRe\]�QH�OJTJUN_�NHN�G�XHTZgJKb�RHN�P�G�QJXHTZgJK�

\Z\RZ]QPP

 

,H^XJdHJR\]�NOH\Re�POP�^XP\OZQ]Re�N�OJTJUNJ�Pb�G�gH\RQZ\RPb�N�JJ�fOJNRXZNZK^ZQJQRHK�
^XJUKJRLb�JKNZ\RP�\�IPUNZ\R]KP�P�R
�^

 
 

,H^XJdHJR\]�\HKZGZOeQZ�ZRNXLGHRe�POP�ZRNO`gHRe�^XJUZhXHQPRJOeQLJ�_\RXZM\RGHb�
\ZYUHGHRe�THM^H\L�P�P\^ZOeYZGHRe�Ph�UO]�QJ^XJU_\KZRXJQQLh�iJOJM
�,H^XJdHJR\]�
\HKZGZOeQZ�PYKJQ]Reb�^ZXRPRe�POP�\QPKHRe�YHGZU\NPJ�RHTOPgNP
���\O_gHJ�Ph�

^ZGXJIUJQP]�POP�QJXHYTZXgPGZ\RPb�QJKJUOJQQZ�YHNHIPRJ�QZGLJ�RHTOPgNP�G�NZK^HQPP�(V�W&

 

�XP�XHTZRJ�GZYOJ�OJTJUNP�RJhQPN�^Z�_\RHQZGNJ�POP�RJhZT\O_IPGHQP`���#�9������
�����������������������-������-����������;����#��0��������

��,�����;����1�*���1���srHXjLb�NZ\LQNPb�[ZOZGQLJ�_TZXLb�iJ^ZgNPb�^Z]\Hb�gH\Lb�
QHX_gQLJ�TXH\OJRLb�NZOeiH�P
R
U
t
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�\^ZOeYZGHRe�OJTJUN_�m�n
o�pp�RZOeNZ�G�\ZZRGJR\RGPP�\Z�\^JiPjPNHiP]KP�YHNHYH�P�
RJhQPgJ\NPKP�hHXHNRJXP\RPNHKPb�^XP\_R\RG_`dPKP�QH�RHTOPgNJ�OJTJUNP

 
 
#Z[UH�RZN�G�KZRZXJ�ZRNO`gJQb�ZQ�QJ�KZIJR�XHYGPGHRe�KZKJQR
���UHQQZM�\PR_HiPPb�^XP�
XHYKLNHQPP�RZXKZYHb�KZIQZ�^ZRJX]Re�NZQRXZOe�QHU�NHTPQZM

 
 

�ZfRZK_�XJNZKJQU_JR\]�ZTJ\^JgPRe�NZXZRNZJ�YHKLNHQPJ�ZTKZRZN�KZRZXH�^XP�ZRNO`gJQPP�
RZNH
��HNPK�ZTXHYZKb�UGP[HRJOJK�XHYGPGHJR\]�RZXKZYQZM�KZKJQRb�^XZ^ZXiPZQHOeQLM�\NZXZ\RP�
GXHdJQP]b�H�RHNIJ�RZNb�^XZhZU]dPM�G�ZTKZRNHh�T_UJR�\XHGQPGHRe\]�\�QZKPQHOeQLK

�HNPK�ZTXHYZK�UZ\RP[HJR\]�fjjJNR�RZXKZIJQP]b�\XHGQPGHJKLM�\�RXHUPiPZQQLK�XJU_NRZXZK�
sRHNPK�ZTXHYZKb�^XJU_^XJIUHJR\]�QJNZQRXZOPXZGHQQZJ�_\NZXJQPJ�KH\\t

 
#ZXZRNZJ�YHKLNHQPJ�UZOIQZ�^XZPYGZUPRe\]�^Z\XJU\RGZK�[OHGQLh�NZQRHNRZG�\ZJUPQPRJOJM�sG�
\G]YP�\�RJKb�gRZ�RZN�^XPTOPYPRJOeQZ�XHGJQ�QZKPQHOeQZK_�YQHgJQP`�UGP[HRJO]t

 
��#�9������#����#�,��-#�����"���#�b��������#�����-#��*��

 

�XZGJXPRe�\ZZRGJR\RG_`dJJ�\ZJUPQJQPJ�UHRgPNZG�RJK^JXHR_XLb�QHhZU]dPh\]�GQ_RXP�
ZTKZRZN

 
 

#ZK^ZQJQRL�P�fOJKJQRLb�[HXHQRPX_`dPJ�TJYZ^H\QZ\Re�sRZXKZYb�YHdPRL�P�R
U


t�
��#�9���QJ�UZOIQL�\QPKHRe\]�PaPOP�ZThZUPRe\]

 

 
��\ZZRGJR\RGPP�\�_\OZGP]KP�^XPKJQJQP]�^ZGJXhQZ\Re�OJTJUNP�m�n
o�pp�KZIJR�
UZ\RP[HRe�ZgJQe�GL\ZNPh�RJK^JXHR_X
��^H\QZ\Re�ZIZ[ZG
�
 

 
�]UZK�\�_\RXZM\RGZK�KZ[_R�^XP\_R\RGZGHRe�^ZGLrJQQLJ�KH[QPRQLJ�^ZO]
�
��#�����5���1���)������1����������1����"�,�������������C��#������9����
C��#�������0���#�9���"��5������1�s��������b���6���6#���t���0��1)�

����5��������1��������������6
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8. ������,#�
 
���������
������������,���������1b�
5������������,��
 

�JX\ZQHOb�ZRGJR\RGJQQLM�YH�^JXJKJdJQPJ�OJTJUNPb�ZT]YHQ�ZYQHNZKPRe\]�\�
RXJTZGHQP]KP�TJYZ^H\QZ\RPb�\ZUJXIHdPKP\]�G�?�ZK�XHYUJOJ�UHQQZ[Z�X_NZGZU\RGHb�P�
P\^ZOeYZGHRe�\XJU\RGH�PQUPGPU_HOeQZM�YHdPRL

 
�JTJUNH�m�n
o�pp�^Z\RHGO]JR\]�jPXKZM�(V�W&�G�]dPNHh�POP�QH�ZTJXQ_RZK�^OH\RPNZGLK�
KHRJXPHOZK�^ZUUZQJ

 

����5���������
,H^XJdHJR\]�R]Q_Re�]dPNP�^XP�Ph�^JXJKJdJQPP
��J�GLQPKHMRJ�_\RXZM\RGZ�PY�_^HNZGNP�
UZ�JJ�XHYKJdJQP]�NHN�KZIQZ�TOPIJ�N�KJ\R_�JJ�ZNZQgHRJOeQZM�_\RHQZGNP


�O]�^JXJKJdJQP]�]dPNH�P\^ZOeYZGHRe�NXHQ�POP�RXZ\�^ZU�JKQPNH�\�UOPQQLKP�GPOHKP�
\ZZRGJR\RG_`dJM�[X_YZ^ZU�JKQZ\RP

 

#XZKJ�RZ[Zb�GPOL�UZOIQL�TLRe�rPXZNZ�XH\\RHGOJQLb�gRZTL�^XJUZRGXHRPRe�GZYKZIQZJ�
^HUJQPJ�[X_YH

 
 
��\O_gHJ�^Z\RHGNP�KHrPQL�QH�^ZUUZQJb�UO]�JJ�^JXJKJdJQP]�NXHQZK�P\^ZOeYZGHRe�
O`OeN_�\ZZRGJR\RG_`dJM�[X_YZ^ZU�JKQZ\RP�RHNPK�ZTXHYZK�gRZTL�^ZU�JKQLJ�RXZ\L�
POP�iJ^P�QHhZUPOP\e�G�GJXRPNHOeQZK�^ZOZIJQPP�P�QJ�^ZGXJIUHOP�NZK^ZQJQRL�
ZTZX_UZGHQP]


 
 
 

�������� 

�� �Z�GXJK]�^JXJKJdJQP]�\OJU_JR�^ZKQPRe�\OJU_`dPJ�^XHGPOHq
 � QJ�\^JrPRe
 � QJ�^ZUQPKHRe�]dPN�\OPrNZK�GL\ZNZ
��XP�ZR\_R\RGPP�^XJ^]R\RGPM�J[Z�QJ�\OJU_JR�^ZUQPKHRe�

TZOJJ�gJK�QH�	��\K

 � Z^_\NHRe�]dPN�QH�^ZO�KJUOJQQZ

�� �HgPQHRe�XH\^HNZGN_�\�GJXhQJM�gH\RP�]dPNZGb�P\^ZOeY_]�QHUOJIHdPJ�PQ\RX_KJQRL�UO]�
G\NXLRP]
��Z\OJ�fRZ[Zb�J\OP�_\RXZM\RGZ�_^HNZGHQZ�G�]dPNb�\Q]Re�TZNZGLJ�\RJQNPb�XH\NOJ^HG�Ph�
\QPY_�P�ZR\ZJUPQPG�ZR�^ZUUZQH


�� ����-#��-��6���5��#��#5S��\^ZOeY_MRJ�JJ�^ZGRZXQZ�POP�\UHMRJ�G�iJQRX�^JXJXHTZRNP

�� �Z\OJ�\Q]RP]�\RJQZN�_^HNZGNP�\GJXPRe�\�\Z^XZGZIUH`dPK�UZN_KJQRZK�P�YHNHYZK�

\ZZRGJR\RGPJ�^Z\RHGNP�YHNHY_

�� ��\O_gHJ�GL]GOJQP]�QJ\ZZRGJR\RGPM�\�YHNHYZKb�QJKJUOJQQZ�PYGJ\RPRe�ZT�fRZK�NZK^HQP`�

(V�W&�POP�JJ��XJU\RHGPRJO]
��XP�QJZThZUPKZ\RPb�\OJUZGHRe�PQ\RX_NiP]K�XHYUJOH�����TdPJ�
YHKJgHQP]�^Z�^Z\RHGNJ�
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�O]�^JXJKJdJQP]�XH\^HNZGHQQZM�OJTJUNP�m�n
o�pp�P\^ZOeYZGHRe�^ZU�JKQLM�NXHQ�POP�
HGRZ^Z[X_YgPN�\�rPXZNPKP�GPOHKP�\ZZRGJR\RG_`dJM�[X_YZ^ZU�JKQZ\RPb�^ZUQPKHRe�JJ�YH�XLK�
TZOR�XJU_NRZXH�P�ZTG]YHQQ_`�GZNX_[�KZRZXH�QJKJRHOOPgJ\N_`�OJQR_

 
 

��������
5UZ\RZGJXPRe\]b�gRZ�G�XHUP_\J�UJM\RGP]�RXHQ\^ZXRQZ[Z�\XJU\RGHb�^JXJKJdH`dJ[Z�

OJTJUN_�sZ^H\QH]�YZQHtb�QJR�O`UJM

 
 

��\O_gHJ�UOPRJOeQZ[Z�hXHQJQP]�OJTJUNP�QH�\NOHUJb�Z\RHGPRe�JJ�QH�^ZUUZQJ�P�
_UZ\RZGJXPRe\]�G�QHUOJIHdJM�YHdPRJ�sNHN�KPQPK_K�QJ^XZQPiHJKLK�gJhOZKt�ZR�
ZNP\OJQP]�GQJrQPh�P�GQ_RXJQQPh�UJRHOJM�_\RXZM\RGH

 

 
�ZKQPReb�gRZ�ZNP\OJQPJ�GHOZG�POP�UX_[Ph�KJhHQPgJ\NPh�UJRHOJM�\QPIHJR�Ph�\Z^XZRPGOJQPJ�
_\RHOZ\RP

 
�HN\PKHOeQZJ�GXJK]�UO]�hXHQJQP]�_\RXZM\RGH�\Z\RHGO]JR�ZUPQ�[ZU

 
�JK^JXHR_XH�hXHQJQP]���!����a���=���

 
�\J[UH�^XZGJX]Re�\GZTZUQZJ�GXHdJQPJ�GHOH�OJTJUNP�m�n
o�pp�^JXJU�_\RHQZGNZM�
s��,"��#�������������,���1��-�������1������6������0��t
��TXHdHRe\]b�^XP�
QJZThZUPKZ\RPb�N�\ZZRGJR\RG_`dJK_�X_NZGZU\RG_b�GhZU]dJK_�G�NZK^OJNRHiP`�_\RXZM\RGH

 
��hZUJ�^XZGJUJQP]�Z^JXHiPPb�\ZTO`UHRe�Z\RZXZIQZ\Re�G�ZRQZrJQPP�HQZKHOeQLh�r_KZGb�
^XZP\hZU]dPh�ZR�OJTJUNP
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9. ,���*���1����5������#�

B
�
���)���*��#�1�5������#�
 

����5���������
�ZKJdJQPJb�G�NZRZXZK�_\RHQHGOPGHJR\]�OJTJUNHb�UZOIQZ�\ZZRGJR\RGZGHRe�\OJU_`dPK�
NXPRJXP]Kq 

�� �QZ�UZOIQZ�TLRe�\_hPK�P�QJ�^LOeQLKq�fRZ�QJZThZUPKZ�UO]�^XJU_^XJIUJQP]�
fOJNRXZhPKPgJ\NZM�NZXXZYPP�KJhHQPgJ\NPh�gH\RJM�sZgP\RPRe�RJhQPgJ\NZJ�^ZKJdJQPJ�^JXJU�
_\RHQZGNZM�_\RXZM\RGH�a�ZgP\RPRe�fOJNRXPgJ\NPJ�gH\RP�ZR�PKJ`dJ[Z\]�NZQUJQ\HRHt


�� �QZ�UZOIQZ�hZXZrZ�^XZGJRXPGHRe\]q�^ZKJdJQPJ�UZOIQZ�PKJRe�\ZZRGJR\RG_`dPJ�ZRGJX\RP]�
POP�_\OZGP]b�ZTJ\^JgPGH`dPJ�UZ\RHRZgQZJ�ZTXHdJQPJ�GZYU_hH�UO]�GLGZUH�GLUJO]JKZ[Z�
_\RXZM\RGZK


�� �JK^JXHR_XH�G�^ZKJdJQPP�UZOIQH�TLRe�G�^XJUJOHh�������8���

�� �RQZ\PRJOeQH]�GOHIQZ\Re�B�~�TJY�NZQUJQ\HRH��������K�QHU�_XZGQJK�KZX]

�� �O]�UX_[Ph�^HXHKJRXZG�ZTXHdHMRJ\e�N�(V�W&


 
#OPJQR�ZT]YHQ�^XZGJXPRe�\ZZRGJR\RGPJ�\JgJQP]�NHTJOJMb�^XHGPOeQZ\Re�YHYJKOJQP]�P�QHOPgPJ�
UZ\RHRZgQZM�_\RHQZGOJQQZM�KZdQZ\RP�G�^ZKJdJQPPb�^XJUQHYQHgJQQZK�UO]�_\RHQZGNP�OJTJUNP�
m�n
o�pp

 
5\RHQZGNH�_\RXZM\RGHb�fOJNRXPgJ\NPJ�\ZJUPQJQP]�P�XJ[_OPXZGNP�UO]�Z^RPKPYHiPP�_\RHQZGNP�
UZOIQL�Z\_dJ\RGO]Re\]�Z^LRQLK�P�NGHOPjPiPXZGHQQLK�^JX\ZQHOZK

 

��hZUJ�^XZGJUJQP]�Z^JXHiPM�^Z�KZQRHI_�PaPOP�^JXJKJdJQP`�^ZUGPIQLJ�PaPOP�
UJOPNHRQLJ�gH\RP�sRZXKZYb�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZt�UZOIQL�TLRe�YHdPdJQL�ZR�
\O_gHMQLh�_UHXZG�P�^LOP
 
 
�GHXQLJ�rGL�QJ�UZOIQL�^XZPYGZUPRe\]�QH�OJTJUNJ�m�n
o�pp�sNHN�QH�fRH^J�_\RHQZGNPb�RHN�
P�QH�UX_[Ph�fRH^Hht
��GHXQLJ�rGL�KZ[_R�^ZGXJUPRe�^ZUGPIQLJ�gH\RPb�^ZUrP^QPNP�P�
KH[QPRL

 

 
�\RHGPRe�KPQPK_K�A��KK�^XZ\RXHQ\RGH�KJIU_�NZUPXZGZgQLK�_\RXZM\RGZK�P�\RJQZMb�
RHNPK�ZTXHYZKb�gRZTL�ZTJ\^JgPRe�UZ\R_^�UO]�RJhZT\O_IPGHQP]�PaPOP�GZYKZIQZM�
YHKJQL
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�JTJUNH�m�n
o�pp�UZOIQH�G\J[UH�^ZYPiPZQPXZGHRe\]�G�GJXhQJM�gH\RP�Z^ZXQZM�THONP
�
��#�#�����59����������������"5������6���������-�
��^ZXQH]�^ZGJXhQZ\Re�
UZOIQH�ZTJ\^JgPGHRe�\ZZRGJR\RG_`d_`�IJ\RNZ\Re�P�^XZgQZ\Re�UO]�GLUJXIPGHQP]�

QH[X_YZNb�^XPOH[HJKLh�N�_\RXZM\RG_

�XP�QHOPgPP�TZOerJ[Z�gP\OH�^HYZG�rNPGH�^Z�\XHGQJQP`�\�NHQHRHKPb�^ZYPiPZQPXZGHRe�Ph�G�
\ZZRGJR\RGPP�\�^XPGJUJQQZM�QPIJ�\hJKZM


W� W�

 
�JTJUNZM�m�n
o�pp�UZ^_\NH`R\]�RP^ZOZ[PP�_\RHQZGZN�\�NZQjP[_XHiPJM�NHQHRZG�G�
GJXRPNHOeQZK�P�[ZXPYZQRHOeQZK�^ZOZIJQPP

��\O_gHJ�TZNZGZ[Z�s[ZXPYZQRHOeQZ[Zt�ZR^_\NHQP]�RXZ\Hb�^XPGZU�UZOIJQ�

^ZUUJXIPGHRe\]�\�TZNZGZM�\RZXZQL�QH�NHXNH\J�^_RJK�^XPQ]RP]�\ZZRGJR\RG_`dPh�KJX
�
#HRJ[ZXPgJ\NP�YH^XJdHJR\]�^ZUGJX[HRe�NXJ^JIQLJ�GPQRL�^XPGZUH�QH[X_YNHK


B
�
!
�#�����������"��#�
 

�JTJUNH�m�n
o�pp��������^XPNXJ^O]Re\]�N�Z^ZXQZM�^ZGJXhQZ\RP�^Z\XJU\RGZK�8�
GPQRZG��!��\�KPQPKHOeQLK�NOH\\ZK�^XZgQZ\RP�A
A�s^ZYPiPZQPXZGHQQLh�G�

\ZZRGJR\RGPP�\�Z^ZXHKPt
��ZKJQR�YHR]INP�UO]�GPQRZG��!��\Z\RHGO]JR�!����K

 

,HGPQRPRe�XJYeT_�GPQRZG�KPQPKHOeQZM�UOPQZMb�^XJGLrH`dJM�G��b��XHY�UPHKJRX

�HN\PKHOeQH]�[O_TPQH�XJYeTL�\Z\RHGO]JR�	!�KK

 
 

�HN\PKHOeQLM�UZ^_\N�UZ^_\RPKZ[Z�GLXHGQPGHQP]�G�\ZZRGJR\RGPP�\�Z^ZXQLKP�
QZINHKP�\Z\RHGO]JR��b	�KK


B
�
	
�,�;����#�����
 

�O]�_\RHQZGNP�YHdPR�NHQHRH�QH�OJTJUNJ�m�n
o�ppb�P\^ZOeYZGHRe�RZOeNZ�GPQRLb�GhZU]dPJ�
G�^JXG_`�^Z\RHGN_b�POP�\�RJKP�IJ�\^JiPjPNHiP]KP��A��=�UO]�^XJU_^XJIUJQP]�

^ZGXJIUJQP]�NHNZ[Z�OPTZ�GQ_RXJQQJ[Z�NZK^ZQJQRH
��RXJ[_OPXZGHRe�YHdPRL�NHQHOH�QH�
XH\\RZ]QPJ�!�	�KPOOPKJRXH�ZR�NHQHRZG�P�YHR]Q_Re�GPQRL�QH�KZKJQR�!���K
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9.2. C��#���*��#�1�5������#�
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�\^ZOeYZGHRe�fNXHQPXZGHQQLJ�NHTJOP�sKHN\
UOPQH�!�Kt��fNXHQPXZGHQPJ�NHTJO]�
UZOIQZ�TLRe�^ZU\ZJUPQJQZ�\ZZRGJR\RG_`dPK�ZTXHYZK


B
!
�
�C��#��������
 
�XP�^ZKZdP�\hJKL�sG�^XPOZIJQPP�N�QH\RZ]dJK_�X_NZGZU\RG_tb�GL^ZOQPRe�fOJNRXPgJ\NZJ�
\ZJUPQJQPJb�_UJO]]�GQPKHQPJ�\ZZRGJR\RG_`dJK_�\ZJUPQJQP`�jHY��b��b���P�YHYJKOJQP]

������#��*����5����6���������1�5��#�����
�����������������"����*������1
����������5�;���C��#�����-������"��,��������

 

�������,���*����
�ZRZX�XJHOPYZGHQ�^XP�P\^ZOeYZGHQPP�^Z\RZ]QQLh�KH[QPRZGb�KHN\PKHOeQH]�XHTZgH]�

RJK^JXHR_XH�NZRZXLh�\Z\RHGO]JR������
��XP�^XJGLrJQPP�UHQQZ[Z�^XJUJOH�KH[QPRL�KZ[_R�
_RXHRPRe�\ZT\RGJQQLJ�KH[QPRQLJ�hHXHNRJXP\RPNPb�gRZ�^XPGZUPR�N�PYKJQJQP`�fN\^O_HRHiPZQQLh�
hHXHNRJXP\RPN�_\RXZM\RGH

�O]�RJhQPgJ\NPh�hHXHNRJXP\RPN�UHRgPNZG�����\KZRXPRJ�\OJU_`d_`�RHTOPi_q

 

���������-a}{�
�xp}�
p

�����������?����K

�����������8�N�K
 
�GP[HRJOe�YHdPdJQ�RJXKZXJYP\RZXHKP����

�JXKP\RZXL������-�"-��������������-�����#��#������5����0�������5�
#���������5

�J^XHGPOeQZJ�^ZU\ZJUPQJQPJ�RJXKZg_G\RGPRJOeQLh�XJYP\RZXZG�^XPGJUJR�N�Ph�QJKJUOJQQZK_�
^JXJ[ZXHQP`

�HN\PKHOeQZJ�UZ^_\RPKZJ�QH^X]IJQPJ�^PRHQP]�\Z\RHGO]JR�!b����^Z\R
RZNH

�Z�ZNZQgHQPP�^ZU\ZJUPQJQP]�YHNXLRe�NXLrN_�NOJKKQZM�NZXZTNP

 

�XP�ZRNXLRZM�NOJKKQZM�NZXZTNJ�PYTJ[HRe�^Z^HUHQP]�NHNZ[Z�OPTZ�^XJUKJRH�POP�
IPUNZ\RPb�NZRZXLJ�KZ[_R�^XPMRP�G�NZQRHNR�\�GQ_RXJQQPKP�gH\R]KP�_\RXZM\RGH
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9.2.2. C��#���*��#�1��)����#������6�#����#�
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9.2.3. #�������*����5����6����
 
#ZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�%�c�8�	�^XJU\RHGO]JR�\ZTZM�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�\�^XZRZNZOZK�
PQRJXjJM\H�%z|n}
��O]�^ZU\ZJUPQJQP]�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGH�N�PQGJXRZX_�\KZRXPRJ�
^XPGJUJQQ_`�QPIJ�RHTOPi_�sPY�NHRHOZ[H�w�xy�z{nxzt


�O]�^ZU\ZJUPQJQP]�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGH�UZOIJQ�P\^ZOeYZGHRe\]�fNXHQPXZGHQQLM�NHTJOe

#ZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�^Z\RHGO]JR\]�NHN�\RHQUHXRQZJ�\����K�fNXHQPXZGHQQLK�NHTJOJK�TJY�
XHY�JKH

5TJUPRe\]b�gRZ�RJhQPN�^Z�_\RHQZGNJ�^XZPYGJO�jHYPXZGN_�NZUPX_`dJ[Z�_\RXZM\RGH�^JXJU�
^XPGJUJQPJK�ZTZX_UZGHQP]�G�fN\^O_HRHiP`

 

�������,���*����
#ZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�\ZUJXIPR�NZK^ZQJQRLb�NZRZXLJ�KZ[_R�TLRe�^ZGXJIUJQL�

fOJNRXPgJ\NPKP�XHYX]UHKP

�JX\ZQHO�RJhZT\O_IPGHQP]�UZOIJQ�_UJO]Re�GQPKHQPJ�NZK^ZQJQRHKb�NZRZXLJ�GhZU]R�G�NZQRHNR�\�
QPK
�
�JOZ�O`UJMb�NH\H`dPh\]�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGHb�UZOIQZ�TLRe�XHYX]IJQZ�sNH\H]\e�
KJRHOOPgJ\NZ[Z�^XJUKJRH�QH�YJKOJt

 

�J�UZ^_\NHRe�NH\HQP]�rRLXJM�POP�NHTJOJM

�JP\^ZOeYZGHQQLJ�rRLXP�POP�NHTJOP�UZOIQL�TLRe�PYZOPXZGHQL�\ZZRGJR\RG_`dPK�
ZTXHYZK


 
#ZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�QJ�UZOIQZ�\QPKHRe\]�sUO]�RZ[Zb�gRZTL�QJ�_RXHgPGHRe�
QH\RXZMN_�KHrPQLt
��\OP�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�\QPKHJR\]b�QJZThZUPKZ�^XZPYGJ\RP�
QZG_`�jHYPXZGN_�J[Z�\�PQGJXRZXZK�s��
�5#��������������95������*����

5����6�������1�����������5�;�6����0��5�-t

 
��\O_gHJ�QJZThZUPKZ\RP�YHKJQL�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGH�\KZRXPRJ�^HXH[XHj���
��QH\RZ]dJ[Z�
X_NZGZU\RGH
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9.2.4. C��#�����9����-6������,
 
�JTJUNP�m�n
o�pp�^Z\RHGO]`R\]�\�KZQRPXZGHQQLK�P�XJ[_OPXZGHQQLK�fOJNRXZKH[QPRQLK�
RZXKZYZK

COJNRXZKH[QPRQLM�RZXKZY�^XJU\RHGO]JR�_\RXZM\RGZ�RZXKZIJQP]�UO]�OJTJUZN�m�n
o�pp�($����
�8���P�($�	���8���

�HQQZJ�_\RXZM\RGZ�]GO]JR\]�ZRNXLRLK�sGHO�m�n
o�pp�\GZTZUJQt�^XP�^PRHQPP�P�QHZTZXZR�
YHNXLRLK�sGHO�m�n
o�pp�YHRZXKZIJQt�^XP�ZR\_R\RGPP�fOJNRXZ^PRHQP]


 

5UZ\RZGJXeRJ\e�G�^Z\RZ]QQZK�^ZUUJXIHQPP�
QZKPQHOeQZ[Z�QH^X]IJQP]�^PRHQP]


�PRHQPJ�RZXKZYH�Z\_dJ\RGO]JR\]�^Z\XJU\RGZK�
^Z\RZ]QQZ[Z�RZNHb�UO]�UZ\RPIJQP]�\QPIJQQZ[Z�
GXJKJQP�GNO`gJQP]�RZXKZYHb�\ZZRGJR\RG_`dJ[Z�
HGHXPMQLK�Z\RHQZGNHK


�H\RZ]dH]�PQ\RX_NiP]�QPNHNPK�ZTXHYZK�QJ�YHKJQ]JR�RJhQPgJ\N_`�UZN_KJQRHiP`�RZXKZYHb�
^XPOH[HJK_`�N�QH\RZ]dJK_�X_NZGZU\RG_

 

�\J[UH�\KZRXPRJ�X_NZGZU\RGZ�^Z�fN\^O_HRHiPP�QH�fOJNRXZKH[QPRQLM�RZXKZYb�
^XJUZ\RHGO]JKZJ�G�^XPOZIJQPP�N�X_NZGZU\RG_


 
�ZXKZYQZJ�_\RXZM\RGZ�j_QNiPZQPX_JR�^XP�^X]KZM�^ZUHgJ�RZNH�s�|��!�?�t
�
�L^ZOQPRe�fOJNRXPgJ\NPJ�\ZJUPQJQP]b�^ZU\ZJUPQ]]�NHTJOe�QH�GLhZUJ�PY�RZXKZYH�N�
\P\RJKJ�^PRHQP]�XHTZgJ[Z�dPRH
��QGJX\P]�^ZO]XQZ\RP�QJ�ZT_\OHGOPGHJR�PYKJQJQPJ�G�
j_QNiPZQPXZGHQPP�RZXKZYH

�ZJUPQPRJOeQLJ�NHTJOP�UZOIQL�TLRe�\ZZRGJR\RG_`dJ[Z�\JgJQP]�G�iJO]h�^XJU_^XJIUJQP]�
QJZIPUHQQZ[Z�^ZGLrJQP]�QH^X]IJQP]�KJIU_�P\RZgQPNZK�P�RZXKZYZK
��Z^_\N�G�^ZUHgJ�
QH^X]IJQP]�QH�GLGZUL�RZXKZYH�\Z\RHGO]JR���~�a����~

�ZXKZY�YHdPdHJR\]�ZR�PYTLRZgQZ[Z�QH^X]IJQP]�^_RJK�P\^ZOeYZGHQP]�GHXP\RZXZG
��HXP\RZXL�
GhZU]R�G�NZK^OJNRHiP`�OJTJUNP

�ZXKZY�TLO�XJHOPYZGHQ�UO]�XHTZRL�G�\RHRPgJ\NZK�XJIPKJ
��PQHKPgQZJ�RZXKZIJQPJ�
Z[XHQPgJQZ�HGHXPMQLK�P�^XZTQLK�RZXKZIJQPJK
��PNHNPK�ZTXHYZK�RZXKZY�QJ�^XJU\RHGO]JR�
\ZTZM�\P\RJK_�TJYZ^H\QZ\RP�RZXKZIJQP]b�P\^ZOeY_JK_`�^XP�\QPIJQPP�OPjRH

�ZZRGJR\RG_`dJJ�^XPKJQJQPJ�QJ�^XPGJUJR�N�YQHgPRJOeQZK_�PYQZ\_�KHRJXPHOH�\iJ^OJQP]

�JGZYKZIQZ�KJhHQPgJ\NZJ�ZR^_\NHQPJ�RZXKZYH
��R^_\NHQPJ�RZXKZYH�Z\_dJ\RGO]JR\]�
RZOeNZ�^XP�QHOPgPP�fOJNRXZ^PRHQP]
��_gQH]�XHYTOZNPXZGNH�GZYKZIQH�RZOeNZ�^XP�QHOPgPP�
XHYTOZNPXZGZgQLh�XLgH[ZG�RZXKZYH�s^XP�QJZThZUPKZ\RP�^XJU_\KHRXPGHJKLh�^Z�YH]GNJt

�ZXKZY�TLO�GL^ZOQJQ�\�NOH\\ZK�YHdPRL�V����UO]�XHTZRL�G�\_hPh�_\OZGP]h
��HRJXPHO�\iJ^OJQP]�
QJ�UZOIJQ�QHhZUPRe\]�G�NZQRHNRJ�\�NHNPK�OPTZ�RP^ZK�KH\OHb�\KHYNP�POP�HTXHYPGQZ[Z�^ZXZrNH

��\O_gHJ�QJZThZUPKZ\RP�YHKJQL�RZXKZYQLh�QHNOHUZNb�\KZRXPRJ�RJhQPgJ\N_`�UZN_KJQRHiP`�QH�
RZXKZYb�^XPOH[HJK_`�N�QH\RZ]dJK_�X_NZGZU\RG_
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�Z�GXJK]�GL^ZOQJQP]�O`TLh�fOJNRXPgJ\NPh�^ZU\ZJUPQJQPM�[OHGQLM�GLNO`gHRJOe�
UZOIJQ�QHhZUPRe\]�G�^ZOZIJQPP�W��

 

 
5UZ\RZGJXeRJ\e�G�^Z\RZ]QQZK�^ZUUJXIHQPP�QZKPQHOeQZ[Z�QH^X]IJQP]�^PRHQP]

 

 
�JUZ\RHRZgQH]�KZdQZ\Re�\NHYLGHJR\]�QH�_KJQerJQPP�KHN\
GZYU_rQZ[Z�YHYZXH
�
�ZJUPQPRJOeQLJ�NHTJOP�UZOIQL�TLRe�\ZZRGJR\RG_`dJ[Z�\JgJQP]�G�iJO]h�

^XJU_^XJIUJQP]�QJZIPUHQQZ[Z�^ZGLrJQP]�QH^X]IJQP]�KJIU_�P\RZgQPNZK�P�RZXKZYZK

 
�RNXLRPJ�P�YHNXLRPJ�RZXKZYH�NZQRXZOPX_JR\]�^Z\XJU\RGZK�KPNXZGLNO`gHRJO]

��\O_gHJ�ZR\_R\RGP]�RZNH�QH�NHR_rNJ�RZXKZYH�sYHRZXKZIJQQLM�GHOtb�NZQRHNRL�KPNXZGLNO`gHRJO]�
^JXJGZU]R\]�G�^ZOZIJQPJ��,��G�\O_gHJ�^ZUNO`gJQP]�NHR_rNP�RZXKZYH�s\GZTZUQLM�GHOtb�
KPNXZGLNO`gHRJOe�^JXJGZUPR\]�G�^ZOZIJQPJ���

 
�PH^HYZQ�RZNH�ZR���K��KPQ
�UZ����K��KHN\
�^XP�!8���^Z\R
RZNH

 
�HN\PKHOeQLM�\XZN�\O_ITL�KPNXZGLNO`gHRJO]�[HXHQRPX_JR\]�RZOeNZ�^_RJK�J[Z�^JXJNO`gJQP]�
QPIJ�^HXHKJRXH�QH[X_YNP�\Z^XZRPGOJQP]

 
��\O_gHJ�UOPRJOeQLh�^JXPZUZG�hXHQJQP]�RZXKZYQH]�^ZGJXhQZ\Re�RZXKZYH�KZIJR�^XPNOJPRe\]�N�
NZX^_\_�_\RXZM\RGHb�GLYLGH]�TOZNPXZGN_�KZRZXHb�G�RZK�gP\OJ�^XP�XHYZKNQ_RZK�RZXKZYJ

�JNZKJQU_JR\]�XHYZTXHRe�RZXKZYb�\ZTO`UH]�Z\RZXZIQZ\Re�XHYUJOJQP]�RZXKZYQZ[Z�UP\NH�ZR�
NZX^_\H�_\RXZM\RGH�sUO]�^XZGJUJQP]�UHQQZM�Z^JXHiPP�\KZRXPRJ�RJhQPgJ\N_`�UZN_KJQRHiP`b�
^XPOH[HJK_`�N�QH\RZ]dJK_�X_NZGZU\RG_t


9.2.5. ����#�����%��
 
�ZQRHIQPN�PaPOP�PY[ZRZGPRJOe�_\RHQZGNPb�G�NZRZX_`�KZQRPX_JR\]�OJTJUNH�m�n
o�ppb�UZOIJQ�
^XZGJXPReb�gRZ�\ZGZN_^QZ\Re�ZTZX_UZGHQP]�ZRGJgHJR�RXJTZGHQP]KP�UJM\RG_`dJM�UPXJNRPGL�
%��
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��
� ����-6�,��5�#���"D�#�

�� �XZGJXPRe�\ZZRGJR\RG_`dPM�KZQRHI�_\RXZM\RGH

�� 5TJUPRe\]�G�RZKb�gRZ�fOJNRXPgJ\NPJ�\ZJUPQJQP]�GL^ZOQJQL�^XHGPOeQZb�H�YHdPRQLJ�NXLrNP�

NOJKKQLh�NZXZTZN�_\RHQZGOJQL

�� �XZGJXPRe�\ZZRGJR\RG_`dPM�ZT�JK�KH\\�_\RHQZGNP�G�iJO]h�Ph�\ZZRGJR\RGP]�XHYKJXQLK�

UHQQLK�_\RXZM\RGH

 

��������
�JXJU�^XZGJUJQPJK�P\^LRHQP]�KZRZXH�_TJUPRe\]b�gRZ�HNRPGPXZGHQH�\ZZRGJR\RG_`dH]�
\P\RJKH�TJYZ^H\QZ\RP�UO]�^XJU_^XJIUJQP]�UGPIJQPM�PaPOP�PYTLRZgQZM�\NZXZ\RPb�QJ�

NZQRXZOPX_JKLh�_\RHQZGNZM

 
 

����5���������
,H^XJdHJR\]�XHTZRH�OJTJUNP�^ZU�QH[X_YNZM�\�QJYHIHRLKP�GPQRHKP�NXJ^OJQP]�
Z\QZGHQP]S�

CRZ�KZIJR�^XPGJ\RP�N�\JXeJYQLK�^ZGXJIUJQP]K�_\RXZM\RGH�POP�RXHGKHK�XHTZRH`dJ[Z�
^JX\ZQHOHS 

�� �XZGJXPRe�\ZZRGJR\RG_`d_`�QH\RXZMN_�PQGJXRZXHb�Z\ZTJQQZ�XJ[_OPXZGZgQLJ�^HXHKJRXL�
sgH\RZRHb�^XPTLOeb�RZN�P�R
�


t


�� �KZRXPRJ�X_NZGZU\RGZ�^Z�fN\^O_HRHiPP�P�RJhZT\O_IPGHQP`�PQGJXRZXH�G�ZRQZrJQPP�
\ZZRGJR\RG_`dJM�QH\RXZMNP�^HXHKJRXZG�s\^JiPHOeQLJ�UO]�NHIUZM�KHXNP�PQGJXRZXHt
�
�K
COJNRXPgJ\NPJ�hHXHNRJXP\RPNPb�^XPGJUJQQLJ�QH�RHTOPgNJ�UO]�OJTJUZN�m�n
o�pp�($����
�8���P�($�	���8��
�

�� �KZRXPRJ�PQ\RX_NiPP�QH�RZXKZYb�GhZU]dPJ�G�NZK^OJNR�^Z\RHGNP�UO]�GZYKZIQLh�QHOHUZN�Pa
POP�^XZGJXZN


�� �XZGJXPRe�j_QNiPZQPXZGHQPJ�RZXKZYH�P�ZTXHdHRe\]�N�\^JiPHOeQZM�UZN_KJQRHiPP

�� �TJ\^JgPRe�hZOZ\RZM�XJIPK�XHTZRL�_\RXZM\RGH�G�UG_h�QH^XHGOJQP]h�GXHdJQP]

�� �ZYPiPZQPXZGHRe�NHQHRL�G�\ZZRGJR\RGPP�\�rNPGZK�P�_\RHQZGPRe�\ZZRGJR\RG_`dPJ�YHdPRQLJ�

^XP\^Z\ZTOJQP]�G�\ZZRGJR\RGPP�\�_NHYHQP]KP�QZXKHRPGH��z�A�
�

�� �XZPYGJ\RP�^JXJKJdJQPJ�_\RHQZGNP
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� ��)�"��5�������
 
�Z�QHgHOH�GL^ZOQJQP]�O`TZM�Z^JXHiPP�^Z�RJhZT\O_IPGHQP`�QJZThZUPKZ��"1,��������
^XZgPRHRe�XHYUJO�?���XJTZGHQP]�TJYZ^H\QZ\RP��QH\RZ]dJM�PQ\RX_NiPP

�`TLJb�\G]YHQQLJ�\�KZQRHIZK�PaPOP�RJhZT\O_IPGHQPJKb�Z^JXHiPP�KZ[_R�GL^ZOQ]Re\]�RZOeNZ�
NZK^JRJQRQLK�^JX\ZQHOZKb�^ZO_gPGrPK�XHYXJrJQPJ�QH�UZ\R_^�N�ZTZX_UZGHQP`�P�Z\QHdJQQLK�
G\JK�QJZThZUPKLK�\QHX]IJQPJK�P�PQ\RX_KJQRHKP

 

��������
�O]�^XJUZRGXHdJQP]�QJ\gH\RQLh�\O_gHJG�POP�^ZGXJIUJQP]�NZK^ZQJQRZG�OJTJUNPb�
^JXJU�QHgHOZK�O`TLh�Z^JXHiPM�^Z�JJ�KZQRHI_�PaPOP�RJhZT\O_IPGHQP`b�\OJU_JR�

ZTXHRPRe�GQPKHQPJ�QH�^JXJgP\OJQQLJ�QPIJ�_\OZGP]�TJYZ^H\QZ\RPq 

�� 5UZ\RZGJXPRe\]�G�QHOPgPP�\ZZRGJR\RG_`dPh�\XJU\RG�PQUPGPU_HOeQZM�YHdPRL�sNH\NPb�
\RXZ^ZGNPb�^JXgHRZNb�\^JiZT_GPt


�� �J�YHTLGHRe�YHNXJ^PRe�PQ\RX_KJQRL�P�UX_[PJ�^XJUKJRL�GZ�PYTJIHQPJ�Ph�\O_gHMQZ[Z�
^HUJQP]�\�GL\ZRL


�� �JXJU�^XZPYGJUJQPJK�NHNPh�OPTZ�Z^JXHiPM�\�fOJNRXZZTZX_UZGHQPJK�\OJU_JR�_TJUPRe\]�G�
ZR\_R\RGPP�QH^X]IJQP]


�� 5\RHQHGOPGHRe�fOJNRXZZTZX_UZGHQPJ�PaPOP�GL^ZOQ]Re�fOJNRXPgJ\NPJ�\ZJUPQJQP]�RZOeNZ�
^Z\OJ�^XZgRJQP]�\ZZRGJR\RG_`dPh�PQ\RX_NiPM


�� �XJIUJ�gJK�QHgPQHRe�_\RHQZGN_b�^XZGJXeRJ�hHXHNRJXP\RPNP�\RX_NR_XL�P�^XZ\RXHQ\RGHb�G�
NZRZXZK�UZOIQL�GL^ZOQ]Re\]�Z^JXHiPP�^Z�KZQRHI_aRJhZT\O_IPGHQP`


�� �JNZKJQU_JR\]�^XJU_\KZRXJReb�[UJb�NZ[UH�P�NHNPJ�^XZiJU_XL�^Z�KZQRHI_aRJhZT\O_IPGHQP`�
QJZThZUPKZ�POP�\OJU_JR�GL^ZOQ]Re


�� �JZThZUPKZ�YHXHQJJ�GL]GPRe�O`TLJ�\_dJ\RGJQQLJ�Z[XHQPgJQP]�UO]�GL^ZOQJQP]�XHYOPgQLh�
fRH^ZG�XHTZRL
��J�^XJU^XPQPKHRe�QPNHNPh�UJM\RGPMb�QJ�ZiJQPG�YHXHQJJ�Ph�GZYKZIQLh�
^Z\OJU\RGPM


 
�JhQPN�^Z�_\RHQZGNJ�a�RJhZT\O_IPGHQP`�UZOIJQ�^ZU[ZRZGPRe�^OHQ�RJhQPgJ\NZ[Z�
ZT\O_IPGHQP]�G�\ZZRGJR\RGPP�\�_\OZGP]KP�fN\^O_HRHiPP�OJTJUNP�m�n
o�pp

�JN_dJJ�RJhZT\O_IPGHQPJ�OJTJUNP�m�n
o�pp�Z[XHQPgPGHJR\]�\OJU_`dPKP�KZKJQRHKPq 

�� �TdJM�ZgP\RNZM�OJTJUNP�s"JY�\IHRZ[Z�GZYU_hHt

�� �J[_OPXZGNZM�RZXKZYH�s�ZXKZY�YHKNQ_R��5������#��������"��-t�P�ZiJQNZM�\Z\RZ]QP]�

PYQZ\H�RZXKZYQZ[Z�KHRJXPHOH

�� �iJQNZM�P�^XZGJXNZM�\RJ^JQP�PYQZ\H�X_geJG�rNPGH
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�XJIUJ�gJK�^XP\R_^PRe�N�YHKJQJ�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGH�QJZThZUPKZq 

�� ^XZgPRHRe�[OHG_���XJTZGHQP]�TJYZ^H\QZ\RP�

�� ZRNO`gPRe�OJTJUN_�ZR�\JRP�fOJNRXZ^PRHQP]

�� �H\RZ]dH]�PQ\RX_NiP]�QPNHNPK�ZTXHYZK�QJ�YHKJQ]JR�RJhQPgJ\N_`�UZN_KJQRHiP`�

NZUPX_`dJ[Z�_\RXZM\RGHb�^XPOH[HJK_`�N�QH\RZ]dJK_�X_NZGZU\RG_

 

�\J[UH�\KZRXPRJ�X_NZGZU\RGZ�^Z�fN\^O_HRHiPP�QH�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZb�
^XJUZ\RHGO]JKZJ�G�^XPOZIJQPP�N�X_NZGZU\RG_
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�� �\OHTPRe�rJ\RP[XHQQLK�NO`gZK�GPQRb�XH\^ZOZIJQQLM�QH�QHX_IQZK�NZOeiJb�P�\Q]Re�
NXLrN_b�XH\^ZOZIJQQ_`�\�YHUQJM�\RZXZQL


�� �RGPQRPRe�iJQRXHOeQLM�GPQR������b�GL^ZOQ]]���!�ZTZXZRH�s^XPTOPYPRJOeQZ�	=��?!��t

�� �JM\RGZGHRe�^Z\XJU\RGZK�ZUQZM�PY�UG_h�GZYKZIQZ\RJM�UJKZQRHIH
��JXGH]�^XJU_\KHRXPGHJR�

P\^ZOeYZGHQPJ�GPQRH������GRZXH]���_\RHQZGN_�GPQRH�POP�_\RHQZGZgQZ[Z�GPQRH����^JXJU�
P\^ZOeYZGHQPJK�GPQRH�����sG�\O_gHJ�NZ[UH�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�\QPKHJR\]�QJ\NZOeNZ�
XHYb�QJZThZUPKZ�GLTXHRe�GRZX_`�Z^iP`�G�iJO]h�ZTJ\^JgJQP]�iJOZ\RQZ\RP�XJYeTLt


�� �RGPQRPRe�GPQRaL�����P����P�PYGOJge�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�PY�[QJYUH
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�� �ZYPiPZQPXZGHRe�NZUPXZGZgQZJ�_\RXZM\RGZ�GZGQ_RXe�[QJYUHb�\ZTO`UH]�Z\RZXZIQZ\Re�G�
ZRQZrJQPP�iJQRXPXZGHQP]�NZQ_\H�\ZZRGJR\RG_`dPK�ZTXHYZK


�� ,HGPQRPRe�iJQRXHOeQLM�GPQR������b�YHR][PGH]�J[Z�QH�KZKJQR����K

�� �ZYPiPZQPXZGHRe�NXLrN_�NZUPXZGZgQZ[Z�_\RXZM\RGH
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�JXJU�UJKZQRHIZK�rNPGH�QJZThZUPKZq 

�� ^XZgPRHRe�[OHG_���XJTZGHQP]�TJYZ^H\QZ\RP�

�� ZRNO`gPRe�OJTJUN_�ZR�\JRP�fOJNRXZ^PRHQP]

�� ZRNO`gPRe�_\RHQZGN_


 
�JXJU�UJKZQRHIZK�rNPGH�QJZThZUPKZ�\Q]Re�Z[XHIUJQP]b�NHQHRQLJ�YHdPRL�P�NHQHRL�
_\RXZM\RGH
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�GHXPMQLM�KHQJGX�GZYKZIJQ�^Z\XJU\RGZK�fOJNRXPgJ\NZ[Z�KHQJGXH

��\O_gHJ�ZR\_R\RGP]�QH^X]IJQP]�\JRP�HGHXPMQLM�KHQJGX�GZYKZIJQ�^_RJK�XHYKLNHQP]�RZXKZYH�
OJTJUNP
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�ZfRZK_�XJNZKJQU_JR\]�ZTJ\^JgPRe�NZXZRNZJ�YHKLNHQPJ�ZTKZRZN�KZRZXH�^XP�ZRNO`gJQPP�
RZNH
��HNPK�ZTXHYZKb�UGP[HRJOJK�XHYGPGHJR\]�RZXKZYQZM�KZKJQRb�^XZ^ZXiPZQHOeQLM�\NZXZ\RP�
GXHdJQP]b�H�RHNIJ�RZNb�^XZhZU]dPM�G�ZTKZRNHh�T_UJR�\XHGQPGHRe\]�\�QZKPQHOeQLK

�HNPK�ZTXHYZK�UZ\RP[HJR\]�fjjJNR�RZXKZIJQP]b�\XHGQPGHJKLM�\�RXHUPiPZQQLK�XJU_NRZXZK�
sRHNPK�ZTXHYZKb�^XJU_^XJIUHJR\]�QJNZQRXZOPXZGHQQZJ�_\NZXJQPJ�KH\\t
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